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KOMMUN Tjansteutlatande

Datum: 2026-10-08
Diarienummer: TN 2026/0125

Till: Tekniska namnden

Samhallsutvecklingsforvaltningen
Anders Forsberg

Aterrapportering av remissvar och éverlimnande av utvirdering av
hyresmodellen till kommunstyrelsen

Arendet
Tekniska namnden godkdnde den 27 augusti 2026 (§ 84) forvaltningens utvardering av

kommunens hyresmodell. Rapporten har darefter varit foremal fér remissbehandling hos
berorda facknamnder (utbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden samt
socialndmnden) samt det kommunala bolaget Djursholms AB. Samtliga remissinstanser har
nu inkommit med sina remissvar.

Detta tjansteutlatande sammanstéller och analyserar remissutfallet, foreslar specifika
revideringar i rapporten baserat pa synpunkterna samt foreslar process for det fortsatta
utredningsarbetet. Arendet syftar till att tekniska namnden godkanner
remissammanstallningen och de féreslagna revideringarna, for att sedan dverlamna drendet
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige som i sin tur foreslas fatta de formella
besluten om att initiera de fordjupade utredningarna.

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut

Tekniska namndens beslut

1. Tekniska namnden godkanner rapporten "Utvardering hyresmodellen”, daterad 2026-10-
02 och dverlamnar den till kommunstyrelsen i enlighet med kommunfullmaktiges
uppdrag av den 10 och 13 november 2025 § 120, punkt 15.

Tekniska namndens forslag till kommunfullmaktige

1. Tekniska namnden foéreslar kommunfullméktige att ge tekniska namnden i uppdrag att
utreda utredningspaket 1-3 i enlighet med tjansteutlatande, daterat 2026-10-08.

2. Tekniska ndmnden foreslar kommunfullmaktige att initiera succesiv implementering av
nya hyresnivaer for externa hyresgaster, i enlighet med bilaga 2 “Successiv

implementering av hyresnivaer for externa hyresgaster inom valfardsverksamhet”,
daterad 2026-10-02.
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Bakgrund

Tekniska ndamnden gavs i november 2025 (§ 120) i uppdrag av kommunfullmaktige att
genomfora en utvardering av kommunens nya hyresmodell, med slutrapportering senast
under fjarde kvartalet 2026. Tekniska namnden godkande projektdirektivet den 23 april
2026 (§ 34) och behandlade en delredovisning den 11 juni 2026 (§ 65).

Den 27 augusti 2026 (§ 84) godkande tekniska namnden forvaltningens rapport och
beslutade att remittera den till Djursholms AB, utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden samt socialndmnden. Samtliga remissinstanser har nu inkommit med
formella styrelse- och namndbeslut. Denna breda remittering har varit nédvandig da
hyresmodellens framtida utformning och de foreslagna finansieringsformerna i hog grad
paverkar valfardsverksamheternas langsiktiga ekonomiska planering.

Sammanfattning av remissvar
Samtliga remissinstanser bedémer att rapporten utgor ett tillrackligt och bra underlag for

fortsatt beredning. De stéller sig generellt positiva till att lyfta strukturella och
kommunovergripande kostnader (sdasom langsiktiga vakanser, strategiska utredningar och
underfinansierade kulturfastigheter) fran det gemensamma hyreskollektivet till sarskilda

budgetanslag.

Djursholms AB: Styrelsen ar positiv till individuell mediadebitering enligt rapportens forslag.
Bolaget valkomnar dven sarskilt att en separat modell och ekonomisk analys gors for att
klassificera underfinansierade kulturfastigheter. | remissvaret understryks bolagets
sarstallning som egen juridisk person. Om bolaget ska tdacka vakanskostnader pa annat satt
an via hyres- och arrendeintakter fran det 6vriga bestandet kravs ytterligare analyser och
utredningar.

Kultur- och fritidsnamnden: Namnden betonar att hyresmodellen maste forbli
administrativt enkel for kommunen som helhet. Namnden ser fastighetsverksamheten som
de kommunala verksamheternas gemensamma expert som ska foretrada och stotta
verksamheterna, halla en tat dialog vid planerade investeringsatgarder, samt fungera som
partner vid verksamhetsanpassningar for att na lagsta mojliga kostnad. Namnden uttrycker
vidare skepsis mot om individuell media- och avfallsdebitering faktiskt leder till avsedda
besparingar da verksamheternas formaga att paverka forbrukningen ar begransad. Vidare
efterfragar kultur- och fritidsndmnden en narmare analys av kostnads- och nyttoeffekterna
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innan beslut om ett inférande tas. Nyttjande av sarskild finansiering for kulturhistoriskt
viktiga byggnader samt sarskild finansiering av vakanser beddoms som en klok vag framat.

Utbildningsnamnden: Namnden understryker likval kravet pa administrativ enkelhet och att
fastighetsverksamheten ska fungera som expert och partner i ndra samverkan och dialog.
Namnden papekar att den nya hyresmodellen redan inférdes i sin helhet den 1 januari 2025
for de kommunala verksamheterna, varfér en successivimplementering inte ar aktuell for
egen regi. Namnden konstaterar dock att det kan vara fordelaktigt for mindre, externa,
huvudman och betonar samtidigt att 6kade kostnader for externa aktorer inte far
kompenseras med hégre hyror for den egna verksamheten. Liksom kultur- och
fritidsnamnden efterfragas en djupare kostnads- och nyttoanalys av mediadebiteringen.
Slutligen lyfter namnden att gymnasieskolans sarstallning innebar att sjalvkostnadsprincipen
ar svar att tillampa fullt ut och behover utredas sarskilt.

Socialndmnden: Socialndmnden beddémer att rapporten utgor ett tillrackligt underlag for
fortsatt beredning men betonar att flera av férslagen kraver omfattande kompletterande
analyser innan ett slutgiltigt stallningstagande kan géras. Namnden lyfter fram ett antal
kritiska aspekter utifran ett vard- och omsorgsperspektiv: Ndmnden understryker att for
flera av forvaltningens kdrnverksamheter, i synnerhet sarskilda boenden, gruppbostader och
dygnetruntomsorg, ar mojligheterna att paverka el-, varme- och vattenforbrukning samt
avfallsmangder begransade.

Namnden papekar att nuvarande gransdragningar gallande underhallsansvar mellan
hyresvard och hyresgast i vissa delar upplevs som otydliga. Detta skapar onddig
administration och missforstand mellan forvaltningarna. Fér omsorgsverksamheter med
omfattande behov av lokaler ar det kritiskt att ansvar for underhall, reinvesteringar och
verksamhetsanpassningar ar tydligt reglerade.

Socialnamnden stddjer fullt ut principen att vakanser, strategiska utredningar och
underfinansierade kulturfastigheter bor finansieras sarskilt och lyftas bort fran
hyreskollektivet eftersom detta 6kar transparensen och skyddar de resurser som ar avsedda
for vard, omsorg samt stod till barn, unga och familjer.
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Bearbetning och specifika justeringar i rapporten
For att omhanderta de synpunkter som framkommit under remissrundan har férvaltningen

omarbetat och preciserat delar av slutrapporten Utvdrdering hyresmodellen (daterad 2026-
10-02).

Gymnasieskolans sarstdllning: Samhallsutvecklingsforvaltningen delar bedémningen att
gymnasieskolan har en sarstéallning da den verkar inom gymnasieregionens samverkan.
Utifran detta gors ett fortydligande i rapporten. Justeringen i rapporten fértydligar och
fastslar att stora kostnadsékningar inom gymnasieskolan till foljd av investeringar i lokalerna
inte kan hanteras inom den generella hyresmodellen utan kraver en helt separat utredning
av finansieringsfragan med koppling till kommunens budgetprocess. Utredningen bor daven
ta hansyn till vedertagen praxis vid storre ny- och ombyggnationer och att nationella
regelverk kan medge sarskild finansiering av strategiska investeringar.

Djursholms AB:s bolagsstruktur: Avsnittet om strategiska kostnadstackningsmodeller har
kompletterats med text som klargor och belyser att eftersom Djursholms AB &r en egen
juridisk person inom kommunkoncernen, maste finansiella floden for vakanser och

underfinansierade kulturfastigheter anpassas utifran aktiebolagsrattsliga forutsattningar.

Verksamheternas begransningar i mediadebitering: Namnderna lyfter fram att den
potentiella besparingen kan vara begransad och att férandringen skapar osdkerhet i
budgeteringen. Samhallsutvecklingsférvaltningen kvarstar vid rekommendationen att utreda
fragan vidare. For att kommunen ska na antagna klimatmal ser forvaltningen att en
utredning rérande individuell debitering rekommenderas att utredas vidare. Daremot har
namndernas oro tillmotesgatts genom att infora ett krav pa en kostnads- och nyttoanalys
innan ett slutgiltigt genomférandebeslut fattas. Ett nytt textavsnitt i rapporten belyser att
dygnetruntomsorg, skolor samt idrottsanlaggningar har lagstadgade eller funktionella krav
som gor att den paverkbara forbrukningen blir begransad.

Revidering av underhallsansvar och fastighetsverksamheten roll (Utvardering av
ansvarsfordelning och princip fér gransdragning): Ett fortydligande har skrivits in i
rapporten som svar pa resonemangen om otydliga gransdragningslistor. Rapporten betonar
nu att gransdragningslistor ska forenklas sa langt det ar maojligt och framhaller vikten av att
framtida underhall och investeringar fortsatt ska planeras och prioriteras i nara dialog och
samverkan med respektive verksamhet.
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Fortydligande kring framtida successivimplementering (Successivimplementering av
hyresmodellen): Texten har kompletterats med en kommentar som klargor att det
foreslagna infasningsstodet vid hyreshojningar 6ver 20 procent endast ar aktuellt for externa
hyresgaster eftersom den nya hyresmodellen redan har inforts i sin helhet fér interna
hyresgaster den 1 januari 2025. Utbildningsnamnden betonar att det tillfalliga intaktsbortfall
som uppstar ndr externa aktorer ges en successivimplementering inte far kompenseras
genom hogre hyror for den egna kommunala verksamheten. Denna synpunkt féranleder
emellertid ingen andring i rapportens grundrekommendation, men
samhallsutvecklingsforvaltningen fortydligar i bedémningen det faktum att merparten av de
externa avtalen redan har omférhandlats och hyressatts enligt den nya modellen. Den
kvarvarande volymens avtal som kan aktualisera infasningsmodellen ar darfér mycket
begransad.

Synpunkter som kommer tas tillvara i separata forum
Foljande synpunkter ligger utanfor detta arendes ramar men kommer att tas tillvara i

separata forum. Beroende pa fragornas art och granssnitt finns ett antal upparbetade
motesfora dar lokal- och fastighetsforsorjningsfragor hanteras kommunoévergripande. |, den
av Danderyds kommun, framtagna lokalmodellen specificeras i vilka fora som fragorna ska
adresseras. De synpunkter som har inkommit nedan kommer féretradesvis hanteras i de
taktiska lokalforsoérjningsmotena (dar avdelningschefer fran forvaltningar deltar) samt
kommunens styrgrupp for lokaler (dar direktorer deltar). | normalfallet bereds fragan i de
taktiska lokalforsorjningsmotena for att sedan lyftas till styrgruppen for inriktning och/eller
beslut i fragan.

Utbildningsnamndens synpunkt om lokalkostnadsokningar till féljd av ny, om- och
tillbyggnationer: Utbildningsnamnden papekar att rapporten inte behandlar de betydande
lokalkostnadsdkningar som tillkommit till féljd av storre om- ny och tillbyggnationer.
Samhallsutvecklingsférvaltningen har valt att inte justera rapporten utifran detta, eftersom
beslutad hyresmodell, enligt sjalvkostnadsprincipen, strikt ska fordela faktiska kostnader per
objekt. Forvaltningen har full forstaelse for utmaningen i att stora investeringar i lokaler
renderar hogre lokalkostnader och att detta kan inverka negativt pa verksamheternas
kdrnuppdrag. For att komma tillratta med denna betydande utmaning bor fragan hanteras i
kommunens budgetprocess dar principer for finansiering beslutas.
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Socialndmndens synpunkt om langsiktig ekonomisk férutsebarhet inom vard och omsorg:
Namnden lyfter fram att betydande hyresckningar riskerar att paverka forutsattningarna att
bedriva vard- och omsorgsverksamhet och betonar att dessa effekter maste analyseras
noggrant. Socialndmnden menar att den fortsatta beredningen darfor bor sakerstélla att
forandringar i hyresmodellen inte leder till férsamrade ekonomiska férutsattningar for
verksamheternas karnuppdrag. Tekniska namnden ska bidra med god dialog och avisera
andrade hyresnivaer i god tid. Synpunkten féranleder emellertid ingen dndring i rapporten,
eftersom hyresmodellen endast syftar till att transparent redogéra for och férdela
fastigheternas faktiska sjalvkostnader. For att kommunens totalekonomi ska vara langsiktig
och planerbar behover samtliga involverade forvaltningar bidra med nédvandig analys,
kopplat till ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser. Att kompensera for
eventuella kostnadsokningar ar en fraga som bor hanteras i kommunens budgetprocess dar
principer for finansiering beslutas.

Kultur- och fritidsnamndens, socialndmndens samt utbildningsnamndens synpunkter om
prioritering och dialog vid investeringar: Namnderna betonar att fastighetsverksamheten
bor ha en god kommunikation kring planerade investeringsatgarder och att verksamheterna,
om moijligt, bor fa vara med och prioritera olika atgarder. Denna synpunkt féranleder ingen
andring i rapporten da hyresmodellen som endast reglerar hur kostnader berdknas och
fordelas, inte hur investeringsprocesser styrs. Underhall ar till syvende och sist tekniska
namndens uppdrag att prioritera och utfora for att sakerstéalla funktionella lokaler samt
bibehalla vardet av kommunens anlaggningstillgangar. Samhallsutvecklingsférvaltningen
instdmmer dock till fullo av vardet av en god dialog och att tillampa en flexibilitet i
planeringen av underhallsarbeten, sa langt det beddms vara majligt.

Socialndmndens, utbildningsndmndens samt kultur- och fritidsnamndens synpunkter om
att hyresmodellen bor vara administrativt enkel: Samtliga tre facknamnder understryker
vikten av att hyresmodellen ar administrativt enkel fér kommunen som helhet och inte
skapar onddig byrakrati. Synpunkten foranleder ingen dndring i rapporten, da rapportens
rekommendationer om objektsspecifik hyressattning ligger fast for att sdkra
sjalvkostnadsprincipen. Samhallsutvecklingsforvaltningen instammer i att det ar viktigt att
sakerstalla en smidig och effektiv hantering i hyressystem och rutiner.
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Facknamndernas synpunkter om att fastighetsverksamheten ska agera expert och partner:
Namnderna betonar att fastighetsverksamheten ska fungera som verksamheternas
gemensamma expert i fastighetsfragor som foretrader, stottar och agerar partner med
malsattningen om lagsta mojliga kostnad. Forvaltningen instammer i att denna partnerroll ar
central och mycket viktig i det kommunovergripande arbetet med lokaler. Synpunkten
foranleder dock ingen andring i rapporten, eftersom en hyresmodell endast ar en
berdaknings- och kostnadsfordelningsprincip.

Socialnamndens synpunkt om att samla all fastighetskompetens till
fastighetsverksamheten: Namnden framhaller att fastighetskompetensen i huvudsak bor
hallas samlad hos fastighetsverksamheten och att avdelningen ska ges mandat och resurser
att mota namndernas behov. Férvaltningen instammer till fullo att fastighetskompetensen
bor vara samlad i fastighetsverksamheten och att lokalkompetensen bor finnas hos
fackforvaltningarna for att framja en gynnsam och proaktiv lokalforsorjning i hela
kommunen. Synpunkten féranleder dock ingen andring i rapporten, eftersom organisation
och mandat i lokalférsorjningsfragor inte beror detta specifika arende dar utvardering av
hyresmodellen avhandlas.

Fortsatt process och forslag till beslut i kommunstyrelsen samt
kommunfullmadktige om utredningsomfattning

Att revidera kommunens hyresmodell och sdkra en langsiktigt hallbar lokalforsorjning ar ett
omfattande arbete. Samhallsutvecklingsforvaltningen foreslar att rapporten 6verlamnas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige med forslag att ge tekniska ndmnden samt
forekommande fall andra berdrda facknamnder, i uppdrag att initiera fyra fordjupade
utredningspaket.

Utredningspaket 1 (Individuell mediadebitering)
Tekniska namnden ges i uppdrag att genomfoéra en teknisk inventering av

fastighetsbestandets forutsattningar for individuell media- och avfallsdebitering.
Utredningen ska innehalla en kostnads- och nyttoanalys som vager kostnaden mot
besparingspotentialen, med sarskild hansyn till socialndamndens, utbildningsnamndens samt
kultur- och fritidsnamndens verksamhetsmassiga begransningar.
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Utredningspaket 2 (Sarskild finansieringsmodell for vakanta lokaler samt kostnader under
strategiska utredningsskeden)
Tekniska namnden ges i uppdrag att utarbeta objektiva kriterier for nar en vakant yta ska

beddmas som "ej uthyrningsbar" och darmed lyftas ur hyreskollektivet. Utredningen ska
definiera hur det tillfalliga intaktsbortfallet samt kostnaderna under strategiska
utredningsskeden (exempelvis fastigheter under avveckling, rivning eller detaljplaneandring)
kan finansieras.

Utredningspaket 3 (Klassificering och finansiering av unika kulturfastigheter)
Tekniska namnden ges i uppdrag att genomfora en klassificerande inventering av

kommunens kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Utredningen ska faststalla de faktiska
driftsunderskotten samt ta fram en finansieringsmodell som dven tar hansyn till Djursholms
AB:s aktiebolagsrattsliga och skattemassiga forutsattningar.

Utredningspaket 4 (Riktat utredningsuppdrag kring gymnasieskolans finansieringsmodell)
Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for en sarskild

finansieringsldsning for den kommunala gymnasieskolan.

Successiv implementering av nya hyresnivaer fér externa hyresgaster

Den foreslagna infasningsmodellen (for verksamheter dar den nya hyresmodellen innebar en
hyreshojning 6ver 20 procent) betraktas av samhallsutvecklingsférvaltningen som
fardigutredd inom ramen for detta drende. Modellen féreslas darfér godkdnnas i sin helhet
for framtida externa avtal. Finansieringen sker internt inom hyressystemet och belastar inte
facknamndernas lokalhyror namnvart eftersom merparten av de externa avtalen redan ar
omforhandlade och andelen som i framtiden berdknas fa en hojning 6verstigande 20 procent
ar marginell.

Gallande samberedning och dialog med namnderna
Samhallsutvecklingsférvaltningen vill sarskilt framhalla den goda samberedning mellan

namndledamodter samt tjansteman fran olika forvaltningar som praglat arbetet innan, under
och efter remitteringen av drendet. Remissinstansernas svar visar pa ett stort engagemang
for kommunens och Djursholms AB:s gemensamma ekonomi, men ocksa pa ett legitimt
beaktande till de enskilda karnverksamheternas forutsattningar.
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Genom att forvaltningen nu skyndsamt arbetar in facknamndernas synpunkter sakerstalls att
den fortsatta processen sker i bred samverkan. Detta minskar risken for framtida
malkonflikter mellan fastighetsdgande, forvaltning och verksamhetsdrift.

Samhallsutvecklingsforvaltningens bedomning
Samhallsutvecklingsférvaltningen bedémer att remissomgangen har varit vardefull och att

den har tillfort nédvandiga och verksamhetsnara perspektiv. Det finns en
kommunovergripande enighet om att den nuvarande hyresmodellen har
forbattringspotential. Att finansiera dolda och langsiktiga risker, sasom langdragna
strategiska utredningar, vakanser och kulturhistoriska bevarandekrav, genom ett generellt
riskpaslag pa hyreskollektivet, strider mot sjalvkostnadsprincipens grundidé. Det skapar en
internsubventionering dar skolor, férskolor och omsorgsverksamheter tvingas bara
kostnader som de inte har nagon reell méjlighet att paverka.

Utifran remissinstansernas synpunkter gér samhallsutvecklingsférvaltningen foljande
bedomningar.

Facknamndernas synpunkter kring media- och avfallsdebitering: Socialndmndens,
utbildningsnamndens samt kultur- och fritidsnamndens oro fér 6kad administration och
begransat handlingsutrymme ar fullt befogad. Sarskilt inom dygnetruntomsorg och
skollokaler ar forbrukningen hart bunden till lagstadgade krav pa inomhusklimat, hygien och
arbetsmiljo. Forvaltningen delar bedomningen att kommunen inte ska infora ett system som
Okar kommunens totala administrativa kostnader mer @an vad som sparas i energi. Genom att
foresla att kommunstyrelsen och kommunfullméaktige fattar beslut om ett
utredningsuppdrag med krav pa en kostnads- och nyttoanalys védrnas laromiljoerna, kultur-
och idrottsverksamheterna samt omsorgstagarnas boendemiljo, samtidigt som den faktiska
nyttan maste pavisas innan slutgiltigt inférande sker.

Gymnasieskolans sarstadllning och utredningsansvar: Samhallsutvecklingsforvaltningen
beddomer att detta ar en utbildningsstrategisk fraga som ligger utanfor hyresmodellens
principer for kostnadsférdelning. Att hantera 6kade hyreskostnader for gymnasieskolan &r
dock en viktig fraga for kommunen, inte minst med anledning av skolformens sarstallning
gallande finansieringen.

Djursholms AB:s och strategiska kostnadstackningsmodeller: Eftersom bolaget dr en egen
juridisk person inom koncernen bedomer forvaltningen det som nédvandigt att det fortsatta
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arbetet med dessa strategiska finansieringsmodeller utreds med tillagget att de
aktiebolagsrattsliga forutsattningarna beaktas.

Hantering av successivimplementering: Vad géller utbildningsnamndens hallning att de
kommunala verksamheternas hyror inte ska belastas av den infasningsmodell som ges till
externa parter, gor forvaltningen bedémningen att denna risk ar mycket marginell. Eftersom
merparten av de externa avtalen redan ar omfoérhandlade och hyressatta enligt den nya
modellen, ar den kvarvarande volymen sa pass begréansad att det tillfalliga intdktsbortfallet
for fastighetsverksamheten blir av ringa omfattning.

Synpunkter som kommer tas tillvara i separata forum: Tekniska ndmnden ska bidra med
god dialog och avisera dndrade hyresnivaer i god tid. Synpunkten foranleder emellertid
ingen andring i rapporten, eftersom hyresmodellen endast syftar till att transparent
redogora for och fordela fastigheternas faktiska sjalvkostnader. For att kommunens
totalekonomi ska vara langsiktig och planerbar behdver samtliga involverade forvaltningar
bidra med nédvandig analys, kopplat till ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser.

Sammanfattande bedémning: Genom att justera rapporten i enlighet med remissutfallet
foreslas en forskjutning till en verksamhetsanpassad och praktiskt genomforbar hyresmodell
dar valfardens resurser varnas. Forvaltningen bedomer att drendet nu bor 6verlamnas till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for vidare beslut om férdjupade utredningar.

Konsekvenser for barn och unga
Detta tjansteutlatande redovisar remissutfallet och foreslar nasta utredningsfas, vilket

innebdr att beslutet i sig inte har nagra omedelbara konsekvenser for barn och unga i
Danderyds kommun. De strategiska vagvalen och facknamndernas remissvar har daremot en
betydande indirekt positiv paverkan pa malgruppen framover:

Skydd av skolan och kultur- och fritidens resurser: Genom att remissinstanserna staller sig
bakom forslaget att flytta kostnader for kulturfastigheter som inte ar ekonomiskt
sjalvférsorjande, langsiktiga vakanser och strategiska utredningsskeden bort fran
hyreskollektivet, sdkerstalls att resurser som ar avsedda for barn och ungas utbildning samt
kultur- och fritidsverksamheter varnas.

Hantering av hyreshéjningar till f6ljd av den nya hyresmodellen: Utredningen visar och
bekraftar att ett fatal verksamheter star infor markbara hyresékningar vid full
implementering av den nya hyresmodellen. Genom att remissinstanserna stéller sig positiva
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till den féreslagna modellen for successivimplementering dampas dessa hyresékningar
under det forsta avtalsaret. Detta minskar risken for budgetunderskott hos mindre
huvudman, vilket i sin tur skyddar kvaliteten och kontinuiteten i barnens pedagogiska miljo.

Balanserad mediadebitering: Bade utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt
socialndmnden har lyft fram att barn och ungas behov av trygga och valfungerande lokaler
inte far styras av sparkrav pa el och varme. Den foreslagna inriktningen, att Iata KS/KF
besluta om en kostnads- och nyttoanalys innan individuell mediadebitering infors,
sakerstaller att barnens inomhus- och laromiljo forblir tryggad.

Ekonomiska konsekvenser
Det aktuella beslutet att godkdnna remissammanstallningen och éverlamna rapporten

medfor inga omedelbara budgeteffekter. Processen framat innebar dock viktiga ekonomiska
vagval pa kommunovergripande niva som foreslas beslutas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige:

e Kostnadsneutralitet i grunden: Den foreslagna omstallningen till individuell media- och
avfallsdebitering ar initialt helt kostnadsneutral for verksamheterna, da grundhyran
sanks med motsvarande belopp i enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

o Sarskild finansiering av strukturella risker: Genom sarskild finansiering renodlas
hyressattningen mot faktiska objektkostnader. De strukturella kostnaderna, framst for ej
uthyrningsbara vakanta ytor samt driftunderskott fér unika kulturfastigheter, foreslas
lyftas ur hyreskollektivet. Dessa kostnader déljs darmed inte i fastighetsverksamhetens
interna hyressattning utan synliggdérs inom ramen for en sarskild finansiering.

Miljokonsekvenser
Den foreslagna strategiska inriktningen att flytta det rorliga driftsansvaret for media och

avfall till hyresgasterna bedéms medféra betydande positiva miljokonsekvenser och minska
kommunens samlade klimatavtryck over tid.

e Incitament for resurshushallning: Nar kostnaderna blir rorliga och direkt paverkbara
flyttas styrningen till de lokalanvdandare som faktiskt har mojlighet att vidta atgarder for
en besparing.

e Koppling till Avfallsplanen: Modellen utgor ett verktyg for att mojliggora kravuppfyllelse
i kommunens ”Avfallsplan 2021-2032”. Genom att hyresgasterna sjalva far bara

11(13)



#5358 DANDERYDS 13
KOMMUN Tjansteutlatande

Datum: 2026-10-08
Diarienummer: TN 2026/0125

kostnaden for avfallshantering och dimensionering av karl skapas ekonomiska drivkrafter
for kallsortering. Detta stottar direkt avfallsplanens periodmal for 2027-2029, vilket
foreskriver att mangden restavfall som hade kunnat atervinnas ska ha minskat med
minst 70 procent till ar 2029 jamfort med 2021 ars niva.

Stefan Sorpola Magnus Fridell
Samhallsutvecklingsdirektor Fastighetschef

Handlingar i drendet

1.

Tjansteutlatande, Aterrapportering av remissvar samt overlamnande av utvardering till
kommunstyrelsen

2. Bilaga 1, Utvardering hyresmodellen, daterad 2026-10-02
3. Bilaga 2, Successivimplementering av hyresnivaer for externa hyresgaster inom
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valfardsverksamhet, daterad 2026-10-02

Socialndmndens beslut, 2026-09-17 § 81
Socialférvaltningens tjansteutlatande, daterat 2026-09-17
Utbildningsnamndens beslut, 2026-09-23- § 53
Utbildningsnamndens yttrande, daterat 2026-09-23
Kultur- och fritidsnamndens beslut, 2026-09-22 § 49
Kultur- och fritidsndmndens yttrande, daterat 2026-09-22

10. DJurshoIms AB:s beslut, 2026-09-18 § 59

11. Djursholms AB:s tjansteutlatande, daterat 2026-09-11
12.Reservation (C), SN 2026-09-17 § 81

13. Tekniska namndens beslut, 2026-08-27 § 84

14. Tekniska ndmndens beslut, 2026-06-11 § 65

15. Tekniska néamndens beslut 2026-04-23 § 34

16. Kommunfullmaktiges beslut, 2025-11-10 § 120

Expedieras

Kommunstyrelsen

Socialndmnden
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